
Dzień I – 16 WRZEŚNIA (PONIEDZIAŁEK) 
 

GODZINA SESJE PLENARNE OKRĄGŁE STOŁY 
 

8.00 - 9.00 
 

Rejestracja Gości i Uczestników. Poranna kawa 

9.00 - 9.30 Oficjalne otwarcie 
 
- Jan Styliński, Prezes Zarządu Polskiego Związku Pracodawców Budownictwa 
- Tomasz Kobierski, Prezes Grupy MTP 
 
Wystąpienie Gości Honorowych, przedstawicieli administracji państwowej 
 

 
9.30 - 11.30 

 

 
SESJA STRATEGICZNA I                                                                                  
GEOPOLITYCZNE I MAKROEKONOMICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU 
GOSPODARCZEGO W POLSCE 
 
Realizacja uchwał I Kongresu Budownictwa Polskiego – co osiągnęliśmy w 
okresie ostatnich dwóch lat 
 
Moderator: Konrad Wyrwas, Dyrektor ds. Strategii Rozwoju PZPB 
 
Polska gospodarka i budownictwo w dobie wyzwań globalnych i regionalnych 

 Geopolityczne aspekty rozwoju polskiej gospodarki, 

 Makroekonomia rynku polskiego i ekonomiczne aspekty polskiego 
budownictwa – ocena aktualnej sytuacji, projekcje krótko- i 
średnioterminowe   

 Rynek pracy i kształcenie zawodowe największymi zagrożeniami dla 
rozwoju a nawet dla utrzymania obecnych programów rozwojowych w 
szeroko pojętym obszarze budownictwa  

 Zrównoważone budownictwo – obowiązek formalny i moralny, co nas 
czeka - więcej szans czy zagrożeń? 

 Rozwój firm budowlanych - eksport polskich usług budowlanych. 
Kompetencje i zasoby polskich firm budowlanych - rynki perspektywiczne 
dla ekspansji 

 Koniec funduszy spójności – czy powstaje nowa strategia finansowania 
rozwoju infrastruktury?  

 Ochrona polskiego rynku budownictwa - czy powinniśmy być nadal 
najbardziej otwartym rynkiem budowlanym w Europie?  
 

 
OKRĄGŁY STÓŁ „BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE” 
 
 
 
Moderatorzy:                                                                                                                                                                       
- Błażej Madejski, Dyrektor Generalny Victor Energy 
- Przemysław Janiszewski, Przewodniczący Komitetu Energii PZPB  
 
Udział polskich firm w transformacji energetycznej – sytuacja na rynku usług  
w budownictwie energetycznym  

 Kryzys firm wykonawczych w obszarze energetyki - groźba upadłości 
wykonawców lub ich wycofywania się z rynku energetycznego 

 Zagrożenia w branży energetycznej – podwyższone ryzyka w zapisach w 
kontraktach z obszaru energetyki 

 Wzmocnienie polskich firm energetycznych – budowanie kompetencji, w tym 
kompetencji w energetyce jądrowej 

 Symetryczne relacje w realizacji kontraktów w budownictwie energetycznym, 

 Brak przestrzegania i skuteczności w realizacji uzgodnionych między 
inwestorami i wykonawcami postanowień „Kodeksu dobrych praktyk dla branży 
elektroenergetycznej” 

 Konieczne działania na poziomie regulacyjnym, poprzez skuteczne regulacje 
dotyczące wszystkich sektorów inwestycji energetycznych, 

 Konkluzje i postulaty. Rekomendacja Uchwały II Kongresu Budownictwa 
Polskiego 

 

  



11.30 - 12.00 Przerwa kawowa 
 

 
12.00 - 13.30 

 
SESJA STRATEGICZNA II                                                                                              
INWESTYCJE, REGULACJE - WPŁYW  NA SYTUACJĘ SEKTORA BUDOWLANEGO W 
POLSCE  
 
Moderator: Konrad Wyrwas, Dyrektor ds. Strategii Rozwoju PZPB 
 
Szanse i zagrożenia dla kontynuacji i rozwoju strategicznych programów  
i projektów budowlanych. Nowe inwestycje budowlane i infrastrukturalne 

 Inwestycje w obszarze budownictwa i infrastruktury - szanse i zagrożenia dla 
kontynuacji i rozwoju strategicznych projektów w poszczególnych segmentach 
budownictwa i infrastruktury - co będziemy budować w najbliższych latach? 

 Ocena stanu obecnego i projekcje zmian kosztów pracy i kosztów materiałów 
budowlanych w perspektywie najbliższych lat 

 Polityka mieszkaniowa rządu – szanse i zagrożenia dla rozwoju segmentu 
budownictwa mieszkaniowego 

 Rozwój budownictwa przemysłowego, produkcja i wykorzystanie krajowych 
materiałów i urządzeń budowlanych 

 Rozwój nowych segmentów budownictwa - budownictwo militarne, 
budownictwo dla energii jądrowej  

 Czy możemy mieć większy wpływ na rozwój polskiego budownictwa – rozwój 
dialogu miedzy stronami procesów inwestycyjnych 

 

 
OKRĄGŁY STÓŁ „DOBRE PRAWO – DOBRE BUDOWNICTWO” 
 
 
 
Moderator: Tomasz Darowski, Kancelaria DZP 
 
Zbudujmy lepsze prawo – potrzeba zmiany przepisów Kodeksu cywilnego  
o robotach budowlanych 
Dlaczego zmiany prawa są potrzebne; jakie powinny być kierunki zmian? 
Cele:  

 Określenie kluczowych obszarów, w których należy zmienić prawo 

 Ppracowanie rekomendacji dla ustawodawcy dotyczących kierunków 
zmian, 

 Zwiększenie świadomości na temat wyzwań i potrzeb branży budowlanej 

 Zainicjowanie dialogu między różnymi środowiskami zaangażowanymi w 
proces budowlany 

 Konkluzje i postulaty. Rekomendacja Uchwały II Kongresu Budownictwa 
Polskiego 

 
13.30 - 14.30 

 

 
Przerwa na lunch 

 

 
14.30 - 15.45 

 
SESJA III. BUDOWNICTWO - PRAWO - EKONOMIA. CZĘŚĆ I - PRAWO 
 
OTOCZENIE PRAWNE SEKTORA BUDOWNICTWA - WYZWANIA NA LATA 2025-2027 
 
Moderator: prof. dr hab. Przemysław Drapała, Kancelaria JDP, Akademia Leona Koźmińskiego  
 
Nowe otwarcie w publicznych kontraktach budowlanych – oczekiwania wykonawców vs. możliwości zamawiających  

 Czy obecne wzorce kontraktów stosowanych przez głównych zamawiających pozwalają efektywnie realizować inwestycje budowlane?  

 Jakich zmian w kontraktach, zasadach ich realizacji oraz standardach współpracy oczekują wykonawcy a jaka jest perspektywa zamawiających publicznych? 

 Ocena ustawy PZP po 3 latach obowiązywania. Czy potrzebne są zmiany? Czy konieczna jest ochrona polskiego rynku przed wykonawcami spoza UE? 

 Jak usprawnić obecny system rozstrzygania sporów w inwestycjach budowlanych (komisje rozjemstwa, mediacje, arbitraż, sądy powszechne)? 

 Konkluzje i postulaty. Przyjęcie Uchwały II Kongresu Budownictwa Polskiego 
 



 
15.45 - 17.00 

 
SESJA III. BUDOWNICTWO - PRAWO - EKONOMIA. CZĘŚĆ II - EKONOMIA 
 
Międzynarodowa i krajowa konkurencja o finanse, koniec funduszy UE, co po roku 
2027?  
 
Moderator: dr Damian Kaźmierczak, Członek Zarządu, Gł. Ekonomista PZPB 
 

 Rozwój polskich firm budowlanych w perspektywie 10-15 lat: rynek krajowy 
vs. ekspansja zagraniczna 

 Źródła finansowania działalności dużych spółek budowlanych: banki, giełda, 
fundusze private equity 

 Konsolidacja rodzimego rynku budowlanego, czyli transakcje M&A w polskim 
budownictwie 

 Gwarancje finansowe dla rynku budowlanego – rynek ubezpieczeniowy, 
reasekuracyjny i bankowy; plany państwowego programu regwarancji 

 Źródła finansowania inwestycji infrastrukturalnych: fundusze krajowe, kapitał 
międzynarodowy i formuła PPP, prefinansowanie ze środków własnych – 
szanse i zagrożenia 

 Finansowanie nowych technologii w budownictwie: perspektywa startupu 
ConTech vs. spółki budowlanej vs. funduszu VC 

 

 
OKRĄGŁY STÓŁ „KSZTAŁCENIE I WIZERUNEK” (g. 15.00-17.00) 
 
Moderatorzy: 
- Magdalena Lewandowska, Dyrektor biura PZPB 
- dr inż. Krzysztof Kaczorek, Dyrektor Centrum Analiz Budowlanych Instytutu Badań 
Stosowanych, Politechnika Warszawska 
- Konrad Wyrwas, Dyrektor ds. Strategii Rozwoju PZPB 
 
Poprawa wizerunku budownictwa i kształcenie zawodowe  

 Strategiczny Programu Poprawy Wizerunku Branży Budowlanej. Ostateczne 
sformułowanie uchwały KBP 

 Dyskusja nad modelem finansowania programu przez całe środowisko 
budownictwa, rekomendacja dla uchwały Kongresu Budownictwa Polskiego w 
tym zakresie 

 Analiza stanu i aktualnego poziomu kształcenia zawodowego oraz 
rekomendacja Uchwały II Kongresu Budownictwa Polskiego 

 
 
 

 
 

19.30 - 22.00 

 
 
KOKTAJL WIECZORNY 
19.30 - 19.50 - Sztuczna Inteligencja w budownictwie 
19.50 - 20.50 - Koncert „Carmina Burana” 
20.50 - 00.00 - Koktajl na tarasie MHP 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dzień II – 17 WRZEŚNIA (WTOREK) 
 
 

GODZINA SESJE PLENARNE OKRĄGŁE STOŁY 

 
8.30 - 9.00 

 
Poranna kawa 

 

 
9.00 - 10.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SESJA IV. ZRÓWNOWAŻONE BUDOWNICTWO - KLIMAT - ENERGIA. CZĘŚĆ I - 
KLIMAT 
 
Polityka klimatyczna UE i Polski – wyzwania, szanse i zagrożenia 
 
Moderatorki: 
- Ewelina Karp-Kręglicka, Prezes Zarządu PSWNA 
- Angelika Szufel, adwokat, Senior Associate w Praktyce Energetyki i Projektów 
Infrastrukturalnych Kancelarii CMS 
 

 Wpływ regulacji przetwarzania odpadów na rynek budowlany 

 Wpływ regulacji ESG na łańcuch dostaw 

 CBAM (ang. Carbon Border Adjustment Mechanism); mechanizm wyrównania 
cen na granicach 

 Rozporządzenie w sprawie udostępniania na rynku unijnym i wywozu z Unii 
niektórych towarów i produktów związanych z wylesianiem i degradacją lasów, 

 Rozporządzenie dotyczące Praw człowieka 

 CSDDD (ang. Corporate Sustainability Due Diligence Directive) (i akty lokalne); 
obowiązek należytej staranności dla określonych grup przedsiębiorstw w celu 
przeciwdziałania negatywnym skutkom działalności przedsiębiorstw dla 
poszanowania praw człowieka i kwestii środowiskowych 

 Dyrektywa w sprawie oświadczeń środowiskowych (ang. Green Claims Directive) 
vs. Greenwashing 

 Konkluzje i postulaty. Przyjęcie Uchwały II Kongresu Budownictwa Polskiego 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
OKRĄGŁY STÓŁ „ROLA KOBIET W BUDOWNICTWIE - WYRÓWNYWANIE SZANS” 
 
 
Moderatorzy: 
- Wiktor Piwkowski - ekspert ds. rynku budownictwa i infrastruktury, Fundacja 
PZITB 
- Anna Oleksiewicz - Prezes Zarządu ZOPI, wspólnik zarządzający kancelarii 
HOOGELLS Oleksiewicz 
 
Przedstawienie wniosków i postulatów obrad Okrągłego Stołu „Kobiety w 
budownictwie” 
• Równość płac kobiet i mężczyzn 
• Udział kobiet w procesach zarządczych 
• Mobbing i wykluczenia 
• Konkluzje i postulaty. Rekomendacja Uchwały II Kongresu Budownictwa 

Polskiego  



 
 

10.00 - 11.00 

 
SESJA IV. ZRÓWNOWAŻONE BUDOWNICTWO – KLIMAT - ENERGIA.  
CZĘŚĆ II - ENERGIA 
 
Założenia krajowe dot. planowanych inwestycji, cele polityki klimatyczno-
energetycznej 
 
Moderator: Jerzy Karwelis, Dyrektor Centrum Rozwoju Biznesu Łukasiewicz- 
ORGMASZ 
 

 Transformacja energetyczna w Polsce - bieżące wyzwania, perspektywa w 
ujęciu inwestycyjnym 

 Dostosowanie sieci dystrybucyjnej do przesyłu zielonej energii (szybsza 
integracja OZE z systemem elektroenergetycznym) 

 Regulacja linii bezpośredniej i bieżąca sytuacji na rynku przesyłowym  

 Planowane inwestycje na rynku przesyłowym vs. rzeczywiste realizacje -
podsumowanie ostatnich lat i plany w ujęciu krótko i średnioterminowym 

 NABE – czy i w jaki sposób odciąży spółki energetyczne na rynku, czy dojdzie do 
uwolnienia inwestycji?  

 Udział firm polskich w projektach offshore 

 Klastry energii w rozwoju energetyki rozproszonej 

 Rynek i model ESCO 

 Konkluzje i postulaty. Przyjęcie Uchwały II Kongresu Budownictwa Polskiego 
 

 
11.00 - 11.30 

 
Przerwa kawowa 

 

 
11.30 - 13.30 

 
SESJA V. BUDOWNICTWO - SPOŁECZEŃSTWO - CZŁOWIEK 
 
Budownictwo  i infrastruktura – rynek pracy, edukacja, wizerunek branży, kobiety 
w budownictwie, bezpieczeństwo pracy – szanse i zagrożenia 
 
Moderator: Konrad Wyrwas, Dyrektor ds. Strategii Rozwoju PZPB 
 

 Wizerunek budownictwa – strategiczny program poprawy wizerunku branży, 

 Rola kobiet w budownictwie - wyrównywanie szans: 
o równość płac kobiet i mężczyzn 
o udział kobiet w procesach zarządczych 
o mobbing i wykluczenia 

 Konkluzje i postulaty obrad Okrągłego Stołu „Kobiety w budownictwie” 

 
OKRĄGŁY STÓŁ PROJEKTANTÓW, INŻYNIERÓW I WYKONAWCÓW 
 
Projektowanie inżynieryjne  -  relacje  projektantów  z inwestorami i generalnymi 
wykonawcami 
 
Moderatorzy: 
- Anna Oleksiewicz - Prezes Zarządu ZOPI, wspólnik zarządzający kancelarii 
HOOGELLS Oleksiewicz 
- Marek Rytlewski, Przewodniczący Rady ZOPI, Prezes Zarządu Transprojekt 
Gdański 
 

 Kodeks dobrych praktyk v.1 – stosowanie, v.2 – rewizja 



 Bezpieczeństwo pracy – stan aktualny, programy poprawy, zaangażowanie 
inwestorów publicznych i prywatnych w poprawę bezpieczeństwa na budowie  

 Rynek pracy - polityka migracyjna rządu, „relokacje pracowników” na rynku 
krajowym, konkurencyjność płac 

 Szkolnictwo zawodowe – czy jest szansa na nowoczesne i praktyczne  nauczanie 
zawodu? 

 Konkluzje i postulaty. Przyjęcie Uchwały II Kongresu Budownictwa Polskiego 
 

 Wspólne działania GW i Projektantów w kierunku zmian regulacyjnych i 
systemowych, usuwających bariery w procesie inwestycyjnym w celu jego 
usprawnienia oraz poprawiających warunki realizacji inwestycji 

 Waloryzacja umów pomiędzy Projektantem a GW 

 Wzór umowy na projektowanie wraz z TER w systemie „Projektuj i Buduj” 

 Konkluzje i postulaty. Rekomendacja Uchwały II Kongresu Budownictwa 
Polskiego  

 
13.30 - 14.30 

 
Przerwa na lunch 

 

 
14.30 - 16.00 

 

 
SESJA VI. BUDOWNICTWO XXI WIEKU  
Nowe technologie, wspieranie i wdrażanie innowacji w budownictwie – analiza aktualnego stanu, szanse  i ryzyka wdrażania. 
 
Moderator: prof. dr hab. inż. Andrzej Garbacz, Dziekan Wydz. Inżynierii Lądowej, Politechnika Warszawska 
 

 Mierniki innowacji, jednostkowe dopuszczenia, ochrona IP, analiza ryzyka rozwoju technologii i jej wdrożenia 

 PZP i inne regulacje prawne istotnym czynnikiem wdrażania innowacji i mitygowania zagrożeń dla każdej ze stron realizacji procesów inwestycyjnych 

 Kluczowe obszary rozwoju budownictwa (cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja, IoT, budownictwo modułowe, termomodernizacja) 

 Inwestorzy jako siła napędowa rozwoju - prorozwojowe argumenty kierowane do państwowych i prywatnych zamawiających wspierających procesy wdrożeń 
innowacji 

 Konkluzje i postulaty. Przyjęcie Uchwały II Kongresu Budownictwa Polskiego 
 

 
16.00 - 16.30 

 

 
ZAKOŃCZENIE KONGRESU – PODSUMOWANIE I PRZYJĘCIE UCHWAŁ II KONGRESU BUDOWNICTWA POLSKIEGO 

 

 


