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16 LISTOPADA (PONIEDZIALEK) — DZIEN |
Budownictwo jako filar bezpieczenstwa, rozwoju i sity gospodarczej Polski.
Inwestycje budowlane i infrastrukturalne powinny pracowac dla przysztosci
—rozwija¢ krajowe kompetencje, wzmacnia¢ przedsiebiorstwa i zwieksza¢ potencjat gospodarczy Polski.

GODZINA SESJE PLENARNE
8.00-9.00 Rejestracja Gosci i Uczestnikow. Poranna kawa

9.00 - 10.00 Uroczyste otwarcie Kongresu Budownictwa Polskiego
e Wystgpienia gosci honorowych i przedstawiciela organizatora
- Dariusz Klimczak, Minister Infrastruktury (tbc)
- Michat Jaros, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii (tbc)
e Budownictwo jako fundament bezpieczenstwa, suwerennosci gospodarczej i rozwoju przemystowego

Polski - wystgpienie inauguracyjne

Wyktad otwarcia: ,,Polski ztoty wiek: skad sie wziat i dokagd zmierza”
- dr hab. Marcin Pigtkowski, ekonomista, profesor Akademii L.Kozmiriskiego, lead economist Bank Swiatowy

10.00-11.30 PANEL OTWARCIA
»Polska - budownictwo 2035”. Geopolityka, bezpieczenstwo i wielkie inwestycje przysztosci

e Geopolityka i wptyw sytuacji miedzynarodowej na inwestycje i caty sektor budownictwa

e Makroekonomia — projekcje przysztosci

e Bezpieczenstwo panstwa i budownictwo obronne infrastruktura krytyczna i dual-use

e Rola inwestycji publicznych w budownictwie jako narzedzia budowy potencjatu gospodarczego i
przemystowego panstwa

e Energetyka, porty, infrastruktura liniowa, koleje duzych predkosci

e Odpornosc infrastruktury na kryzysy i konflikty

Panelisci:

- Marek Budzisz, geostrateg, Strategy&Future

- Bartosz Grodecki, Szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego (tbc)

- Dariusz Grzeszczak, Zatozyciel i Prezes Grupy ERBUD

- Jerzy Mirgos, Prezes Zarzqdu, Grupa Mirbud

- dr hab. Marcin Pigtkowski, ekonomista, profesor Akademii L.Kozmirskiego, lead economist Bank Swiatowy
- Artur Popko, Prezes Zarzqdu, Budimex

- Matgorzata Winiarek-Gajewska, Prezes Zarzqdu, Grupa NDI

Moderator: Karol Tokarczyk, analityk ds. gospodarczych, Polityka Insight

11.30-11.45 Przerwa kawowa

11.45-13.15 PANELI
»Inwestycyjny silnik Polski”. Jak zapewni¢ przewidywang ciggtos¢ i stabilnos¢ sektora?
e Pipeline inwestycyjny paniistwa i samorzadow
e Ograniczanie cyklicznosci rynku budowlanego
e Koordynacja inwestycji publicznych (rzgdowych i samorzagdowych) oraz prywatnych
e Modernizacja istniejgcej infrastruktury
e Rynek po obecnym boomie inwestycyjnym



e Dtugofalowa polityka inwestycyjna paristwa

Panelisci:

- Stanistaw Bukowiec, Wiceminister, Ministerstwo Infrastruktury (tbc)

- Nicolas Dépret, Prezes Zarzqdu, VINCI Construction Polska, EUROVIA, WARBUD

- Mariusz Gorecki, Prezes Zarzqdu, Atlas Ward

- Jacek Leczkowski, Wiceprezes Grupy ERBUD

- Piotr Malepszak, Wiceminister, Ministerstwo Infrastruktury, petnomocnik rzqdu ds. Port Polska (tbc)
- Piotr Kledzik, Prezes Zarzqdu, PORR; przewodniczqcy Rady PZPB

- Wojciech Trojanowski, Cztonek Zarzgdu, Strabag

Moderator: Dariusz Blocher, Przewodniczgcy Rady Programowej Kongresu Budownictwa Polskiego

13.15-14.15 Przerwa na lunch

14.15-15.30 PANEL I

»,Marka polskiego budownictwa - potencjat, produktywnosc¢ i odpornos¢ sektora”

e Budowanie krajowych kompetencji wykonawczych jako element polityki przemystowej, ochrona rynku i
bezpieczenstwa gospodarczego panstwa

e Podziat ryzyk, modele kontraktowe i doswiadczenia z najwigkszych inwestycji

e Odpornosc finansowa przedsiebiorstw: marze, ptynnos¢, gwarancje, dostep do finansowania, zdolnos¢ do
podejmowania ryzyka

e Produktywnos¢ sektora: industrializacja budownictwa, prefabrykacja, lean construction, standaryzacja,
zarzadzanie projektami

e Potencjat wykonawczy rynku i budowanie kompetencji krajowych

o \Wspodtpraca inwestor — generalny wykonawca, podwykonawcy, dostawcy - zrodto przewagi
konkurencyjnej

e Odbudowa Ukrainy i jej wptyw na polski rynek budowlany

Panelisci:

- Stefan Bekir Assanowicz, Prezes Zarzqdu, Trakcja

- Henryk Kwapisz, Dyrektor Saint Gobain w Polsce

- Bogustaw Lasek, Cztonek Zespotu Zarzqdzajgcego, Dyrektor Marketingu i R&D, Holcim
- Olivier Mouminoux, COO International Business Units, Loxam Ramirent

- Cezary Saganowski, Prezes Zarzqdu, Zwigzek Ogdlnopolski Projektantow i Inzynieréw
- Andrzej Sterczyniski, Prezes Zarzqdu, Grupa Unibep

- Wojciech Ziemlinski, Prezes Zarzqgdu, Sika Poland

Moderator: Pawet Czuryto, dziennikarz, Rzeczpospolita
15.30-17.00 PANEL Il
»,Nowy kontrakt dla inwestycji”. Prawo, zamodwienia i administracja gotowa na XXI wiek
e Prawo zamowien publicznych — aktualne wyzwania z perspektywy wykonawcow i zamawiajgcych
e Usprawnienie rozstrzygania sporéw - rozjemstwo, mediacja, koncyliacja, specjalistyczne sady
Standardy kontraktéw z wykonawcami, rozkfad ryzyk, waloryzacja
e Przyspieszanie procesu inwestycyjnego

Panelisci:

- dr hab. Przemystaw Drapata, prof. Akademia Leona KoZminskiego; Partner Zarzqdzajgcy JDP
- Marek Miller, Prezes Prokuratorii Generalnej RP

- Anna Oleksiewicz, adwokat, wspdlnik zarzqdzajgcy Hoogells Oleksiewicz

- Agnieszka Olszewska, Prezes Urzedu Zamodwien Publicznych

- Jadwiga Romariska-Kwinta, Dyrektor dz. Prawnego, Grupa Unibep

- Anna Wiezowska, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor dz. Prawnego, Grupa Mirbud

Moderator: Kamil Furman, Dyrektor ds. compliance, VINCI Construction Polska, WARBUD, EUROVIA

20.00 - 00.00 Wieczorny business coctail

OKRAGLE STOLY — OBRADY ROWNOLEGLE



GODZINA SALA 1,1 PIETRO
11.45-13.15  OKRAGtY STOR |
»Nowy tad inwestycyjny”. Reformy prawa budowlanego i zamdwier publicznych vs realia rynku
e Projekt nowej regulacji umowy o roboty budowlane w Kodeksie cywilnym
e Przyspieszenie i usprawnienie rozstrzygania sporéw w kontraktach budowlanych
e Kierunki zmian w pzp

Kluczowi eksperci:

- Marek Miller, Prezes, Prokuratoria Generalna RP

- Agnieszka Olszewska, Prezes, Urzqd Zamdwien Publicznych

- Jadwiga Romanska-Kwinta, Dyrektor Dziatu Prawnego, Unibep

- Anna Wiezowska, Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Dziatu Prawnego, Mirbud

Moderator: Przemystaw Drapata, prof. Akademii Leona Kozmiriskiego, Partner Zarzqdzajgcy JDP

14.15-16.00 OKRAGLY STOR I
»Energia dla rozwoju”. Energetyka jadrowa, konwencjonalna i OZE - impuls inwestycyjny dla gospodarki
e Program energetyki jgdrowej w Polsce, szanse i zagrozenia
e Offshore, OZE i transformacja energetyczna
e Bezpieczenstwo energetyczne panstwa, sieci przesytowe, magazyny energii
e Energetyczna infrastruktura krytyczna — inwestycje, realizacje
e Kompetencje i potencjat krajowego rynku wykonawczego segmentu energetycznego
e ,local content” w inwestycjach energetycznych

Kluczowi eksperci:

- Leszek Hotda, Prezes Zarzqdu, Bechtel Poland

- Bfazej Madejski, Przewodniczqcy Komitetu Energii PZPB, Cztonek Zarzqdu Victor Energy
- Michat Kawalec, Dyrektor, Polskie Sieci Elektroinstalacyjne Elektroenergetyczne

- Jerry Piskorski, Dyrektor ds. Nowych Projektow, Candu Energy Inc.

- Tomasz Stepien, Prezes Zarzqdu PZPB Atom

- Marek Woszczyk, Prezes Zarzgdu, Polskie Elektrownie Jgdrowe (tbc)

- przedstawiciel firmy EDF

Moderator: Kamil Zawicki, Managing Partner, KKG Legal; Doradca Zarzqdu PZPB Atom

GODZINA SALA 2, | PIETRO
11.45-13.15 OKRAGtY STOL I
,Bezpieczne panistwo - odporna infrastruktura”. Budownictwo obronne - ochrona ludnosci, infrastruktura
krytyczna i dual-use
e Infrastruktura wojskowa, ochrony ludnosci i obrony cywilnej
e Budownictwo podwdjnego zastosowania
e Rola panstwa i samorzadow w rozbudowie infrastruktury obronne;j
e Budowanie relacji inwestor — sektor wykonawstwa — konsultacje i wspdtpraca stron proceséw
inwestycyjnych

Kluczowi eksperci:

- Ptk Marek Adamowicz, Z-ca Szefa Logistyki Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych

- Ptk. Marek Benec, Szef Infrastruktury Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP

- Grzegorz Chudzik, Cztonek Zarzqdu, WARBUD

- Ptk. Przemystaw Gogoliniski, Zastepca Prezesa Agencji Mienia Wojskowego

- Wiestaw Lesniakiewicz, Wiceminister, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
- Marcin Lewandowski, Wiceprezes Zarzqdu, Grupa NDI

- Cezary tysenko, Wiceprezes Zarzqdu, Budimex

- Gen broni w st, spocz. dr inz. prof. AWL Marek Tomaszycki

- Maciej Wisniewski, Wiceprezes Zarzqdu Sika Poland

Moderator: Andrzej Wrona, Przewodniczgcy Komitetu Budownictwa Obronnego i Infrastruktury Krytycznej PZPB

14.15-16.15  OKRAGLY STOLIV



»Wektor Polska” - budownictwo z polskim kapitatem, polskie podmioty w inwestycjach publicznych i ich potencjat

wykonawczy.

e Strategiczne inwestycje i polityka zakupowa panstwa - budowanie trwatej wartosci dla polskiej gospodarki
poprzez rozwdj krajowych kompetencji, potencjatu wykonawczego i taricuchéw dostaw

e Proporcjonalno$¢ wymagan i ograniczanie nieuzasadnionych barier udziatu w zamdwieniach - instrumenty
prawne i dobre praktyki wspierajgce ocene rzeczywistych zdolnosci wykonawcow, dialog z rynkiem oraz
formutowanie adekwatnych warunkéw udziatu

e Finansowanie rozwoju polskich przedsiebiorstw - dostep do kapitatu i limitdow gwarancyjnych oraz rola
bankow i instytucji finansowych we wspieraniu realizacji przedsiewzie¢ o coraz wiekszej skali

e Sukcesja i ciggtos¢ polskich przedsiebiorstw budowlanych - rozwigzania sprzyjajgce przekazywaniu kapitatu,
wiedzy i doswiadczenia kolejnym pokoleniom oraz zachowaniu krajowego potencjatu gospodarczego

Kluczowi eksperci:

- Przemystaw Drapata, prof. Akademii Leona KoZmiriskiego, Partner Zarzqdzajgcy JDP
- Anna topaciuk-Bienias, Dyrektor Infrastruktury BGK

- Artur Popko, Prezes Zarzqdu, Budimex

- Marek Miller, Prezes, Prokuratoria Generalna RP

- Agnieszka Olszewska, Prezes, Urzqd Zamdwien Publicznych

- Matgorzata Winiarek-Gajewska, Prezes Zarzqdu, Grupa ND/

- llona Wotyniec, PKO BP
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17 LISTOPADA (WTOREK), DZIEN Il
»Technologie, kompetencje i ekspansja polskiego budownictwa”

GODZINA SESJE PLENARNE

8.00-9.00 Poranna kawa

9.00-10.15 PANEL IV
,Kapitat dla wielkich projektéw i potencjatu wykonawczego”. Jak finansowac inwestycje przysztosci i
wzmacniac potencjat sektora?
e Finansowanie infrastruktury strategicznej
e Budzet panistwa, fundusze UE i rynek kapitatowy
e Mobilizacja kapitatu prywatnego, w tym PPP i blended finance
e Finansowanie wykonawcow oraz dostep do gwarancji i instrumentdw zabezpieczajacych
e Budowanie odpornosci finansowej i zdolnosci realizacyjnych sektora

Panelisci:

- Katarzyna Grysinska, Wiceprezes Zarzqdu PIB Broker

- Jakub Jaworowski, Cztonek Zarzqdu, Bank Gospodarstwa Krajowego

- Dariusz Kolasa, Cztonek Zarzqdu, Strabag

- Pawet Nogalski, CFO, Grupa Unibep (tbc)

- Tomasz Rakowski, Cztonek Zarzqdu PORR

- Janusz Wtadyczak, Prezes Zarzqdu, KUKE (tbc)

- Marek Zuber, ekonomista, analityk rynkéw finansowych, Akademia WSB

Moderator: Karol Tokarczyk, analityk ds. gospodarczych, Polityka Insight

10.15-11.30 PANELV
»Polska w dekadzie wielkich inwestycji — czy sektor budowlany jest gotowy?”
e Skala inwestycji a kompetencje i potencjat wykonawczy rynku
e Atom i transformacja energetyczna
e Port Polska / CPK, kolej, drogi i porty — strategiczne projekty transportowe
¢ Ryzyko i warunki realizacji kontraktéw — rozwoj potencjatu kadrowego, technologicznego
¢ Kompetencje i sprawnos¢ inwestoréw oraz administracji

Panelisci:

- Cezary tysenko, Wiceprezes Zarzqdu, Budimex

- Piotr Majerczak, Dyrektor Centrum Realizacji Inwestycji, PKP PLK

- Wtodzimierz Mucha, Wiceprezes Zarzqdu, Polskie Sieci Elektroenergetyczne

- Piotr Rachwalski, cztonek Zarzqdu, CPK - Port Polska

- Pawet Wozniak, Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad

- Wojciech Wrochna, Sekretarz Stanu, petnomocnik Rzqdu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej (tbc)
Moderator: Dariusz Blocher, Przewodniczqcy Rady Programowej Kongresu

11.30-11.45 Przerwa kawowa

11.45-13.00 PANELVI
»Ludzie dla inwestycji przysztosci”. Kompetencje, kadry i administracja nowej generacji
e Rynek pracy w budownictwie, szanse i zagrozenia
e Kompetencje przysztosci
e Edukacja dla sektora budownictwa i infrastruktury



13.00 - 13.45

13.45-15.00

15.00 - 16.30

16.30-17.00

e BIMi Al jako wyzwanie kompetencyjne dla nowoczesnych kadr
e Administracja publiczna i sprawnos¢ decyzyjna
e Odbudowa Ukrainy a rynek pracy w Polsce, polityka imigracyjna

Panelisci

- Michat Ciesielski, Cztonek Zarzqdu Saint Gobain w Polsce

- Mariusz Dobrzeniecki, Prezes Zarzqdu, Polska Izba InZynierow Budownictwa

- prof. dr hab. Inz. Andrzej Garbacz, Dziekan Wydz. Inzynierii Lgdowej, Politechnika Warszawska
- Dagmara Hirsz-Sufin, Dyrektor HR, PORR

- Jolanta Jakobczyk, Dyrektorka HR, Grupa Erbud; Wiceprezeska Humanites Institut,

- drinz. Krzysztof Kaczorek, Dyrektor Centrum Analiz Budowlanych, Politechnika Warszawska

- Janusz Krasorn, Gtéwny Inspektor Pracy

- Maciej Wisniewski, Cztonek Zarzqdu, Sika Poland

Moderator: dr inz. Krzysztof Kaczorek, Dyrektor Centrum Analiz Budowlanych Politechniki Warszawskiej

Przerwa na lunch

PANEL VII

Budownictwo obronne i infrastruktura krytyczna

e Budownictwo obronne jako strategiczny element bezpieczenstwa panstwa

e Odpornos¢ infrastruktury krytycznej na zagrozenia militarne i hybrydowe

e Potencjat polskiego sektora budowlanego i bezpieczenstwo tancuchéw dostaw

e Zamowienia publiczne i wspétpraca z sektorem prywatnym w projektach obronnych
e Dual-use, czyli infrastruktura stuzgca zaréwno gospodarce, jak i obronnosci

Panelisci:

- Ptk Marek Benec, Szef Infrastruktury, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych

- Ptk Przemystaw Gogolinski, Zastepca Prezesa, Agencja Mienia Wojskowego

- Maciej Klis, Wiceprezes Zarzqdu, Bank Gospodarstwa Krajowego (tbc)

- Wiestaw Lesniakiewicz, Wiceminister, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
- Marcin Lewandowski, Wiceprezes Zarzqdu, Grupa NDI

- Gen. dyw. rez. Dariusz Ryczkowski, Wojskowa Akademia Techniczna

Moderator: Jerzy Karwelis, dziennikarz, publicysta

DEBATA LIDEROW - ,,Budownictwo przysztosci - strategie dla branzy i Polski”

Rozmowy przedstawicieli partii politycznych reprezentowanych w Sejmie RP na temat szans i zagrozen dla

rozwoju budownictwa i infrastruktury.

Debata przygotowana i realizowana przez dziennik Rzeczpospolita w ramach Kongresu Budownictwa Polskiego.

Dokqd w praktyce zmierza polskie budownictwo? Jakie ryzyka przed nim stojq i gdzie sq najwieksze szanse? To
pytania, ktdre siegajq daleko poza jedng kadencje Sejmu. W debacie porozmawiamy z politykami, ktorzy juz dzis
podejmujq lub w przysztosci bedq podejmowac decyzje kluczowe dla sektora wtasnie o perspektywie catej
dekady. Drogi, koleje, elektrownie czy nowe osiedla nie powstajq przeciez w rytmie kalendarza wyborczego, a
wykonawecy i inwestorzy potrzebujq stabilnych requt bez wzgledu na to, kto rzqdzi. Zapytamy, ktére inwestycje
politycy uwazajq za strategiczne i jak sprawic, by plany zamieniaty sie w realizacje. Rowniez o to, jakg role majg
w tym odegrac polskie firmy, na wyzwania dotyczgce rynku pracy i faktycznego kierunku strategicznych

inwestycji na najblizsze lata.
Moderator: Michat Kolanko, dziennikarz, Rzeczpospolita

Podsumowanie Kongresu
e Kluczowe wnioski i rekomendacje Kongresu
e Oficjalne zamkniecie Ill Kongresu Budownictwa Polskiego



GODZINA
9.30-11.00

11.45-13.15

OKRAGLE STOLY

SALA 1, | PIETRO - OBRADY ROWNOLEGLE
OKRAGLY STOLV
»Rola samorzagdéw w rozwoju inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych — finansowanie, kompetencje i kadry
dla nowoczesnego rozwoju lokalnego”. Silne samorzady — rozwdj budownictwa | infrastruktury
e Samorzad jako inwestor i kreator rozwoju lokalnego
e Finansowanie infrastrukturalnych i budowlanych inwestycji samorzgdowych
e Kadry samorzadowe a skutecznosc realizacji inwestycji
e Kompetencje przysztosci w strukturach JST w obszarach budownictwa i infrastruktury
e Zasoby wykonawcze i kadrowe dla budownictwa samorzgdowego
e Budownictwo i infrastruktura przysztosci w regionach

Kluczowi eksperci:

- Krzysztof Kosiriski, Wiceprezes Zwigzku Miast Polskich, Prezydent Miasta Ciechandw,
- Michat Lejk, Petnomocnik Prezydenta Warszawy ds. Nowego Centrum Warszawy

- Anna topaciuk-Bienias, Dyrektor Infrastruktury BGK

- Jacek Karnowski, Wiceminister, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (tbc)

- tukasz Marcinkiewicz, Country Manager Poland, Hill International

Moderator: Aleksandra Dajer, ekspert, Centrum Analiz Budowlanych Politechniki Warszawskiej

OKRAGLY STOL VI

»Bezpieczny wykonawca wygrywa”. Bezpieczeristwo pracy jako warunek rozwoju polskich firm budowlanych

e Bezpieczenstwo pracy jako element zdolnosci wykonawczej, jakosci zarzadzania i konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa

e Kompetencje pracownikow i oséb organizujgcych prace jako warunek bezpiecznej i sprawnej realizacji
inwestycji

e Wptyw standardow bezpieczenstwa na rozwdj przedsiebiorstwa, dostep do kontraktéw i ekspansje
zagraniczne

e Gospodarczeispoteczne koszty wypadkdéw ponoszone przez przedsiebiorstwa, pracownikéw i ich rodziny oraz
panstwo

e Rola inwestorow publicznych, zamodwienn publicznych i instytucji finansowych we wspieraniu
odpowiedzialnych wykonawcéw

e Bezpieczenstwo pracy jako dobro publiczne i element potencjatu gospodarczego panstwa

e \Wspodtpraca przedsiebiorstw, administracji, edukacji i instytucji publicznych na rzecz rozwoju kompetencji
oraz wysokich standarddéw pracy

Kluczowi eksperci:

- Maftgorzata Winiarek-Gajewska, Prezydent Porozumienia dla Bezpieczeristwa w Budownictwie

- Kamil Marianek, wtasciciel, Foamax

- Krzysztof Andrulewicz, Dyrektor Zarzqdzajgcy Polskiego Oddziatu PM Group

- Jarostaw Lesniewski, Z-ca Gtdwnego Inspektora Pracy

- Wojciech Zétkowski, Z-ca Dyrektora Departamentu Prewencji i Rehabilitacji, Zaktad Ubezpieczeri Spotecznych
- Mariusz Dobrzeniecki, Prezes, Polska Izba Inzynieréw Budownictwa

Moderator: dr Jennet Arshimowa, miedzynarodowy ekspert w dziedzinie bezpieczeristwa pracy i ochrony zdrowia



